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Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e

InfragGes Conexas - 2025

1. ENQUADRAMENTO
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Para prevencdo e combate a corrupcéo, foi publicado a 9 de dezembro, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021,

gue criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e aprovou o Regime Geral de Prevencdo da

Corrupcao (“RGPC”).

O MENAC tem por missdo a promocdo da transparéncia e da integridade na acdo publica e a garantia da

efetividade de politicas de prevencao da corrupcgao e de infracGes conexas. Por sua vez, o RGPC prevé

instrumentos e auténticas politicas de conformidade, como o Programa de Cumprimento Normativo, que

deve incluir um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcées Conexas (“PPR”), um Cddigo de

Conduta, um Programa de Formacgdo, um Canal de Denuncia e a designa¢gdo de um Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (“RCN”).

Este regime aplica-se as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 (cinquenta) ou mais

trabalhadores, pelo que, aplica-se a Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (“Sociedade”) que

deve adotar um Programa de Cumprimento Normativo que abranja toda a sua organizacdo e atividade,

apresentando-se a sua estrutura organica da seguinte forma:
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A Direcdo de Conformidade, sob supervisao e coordenacado do Responsavel pelo Cumprimento Normativo
- RCN, que é responsavel pela coordenacdo da gestdo do risco de conformidade na Sociedade, onde se
inclui o risco de corrupcdo e infracbes conexas, sendo esta Dire¢cdo responsavel, por, entre outras

atividades, controlar a execu¢dao do PPR, nomeadamente através da elaboracdo dos seguintes relatérios:

a) Relatério de Avaliagdo Intercalar, a apresentar no més de outubro de cada ano, sobre as
situacOes identificadas de risco elevado ou maximo, dando conhecimento deste Relatério ao
6rgao de fiscalizacdo e a Direcdo de Gestdo de Riscos, apds andlise e aprovacao pelo Conselho de

Administracao;

b) Assegurar o desenvolvimento do Relatério Anual de Avaliagao, no més de abril do ano seguinte
a que respeita, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo, dando conhecimento deste Relatdrio ao drgdo de fiscalizagdo e a Direcdo de

Gestdo de Riscos, apds andlise e aprovacdo pelo Conselho de Administragao.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.2, n.2 4, al. a) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, a Direcdo de
Conformidade da Sociedade, com coordenacdo do RCN, apresenta o Relatdrio de Avaliagdo Intercalar

(“Relatdrio”), para controlo das situa¢Ges identificadas de risco elevado ou maximo.

O periodo de referéncia do presente Relatdrio inicia-se em 1 de outubro de 2024 e termina a 30 de

setembro de 2025.

Este Relatério visa complementar o PPR, pelo que a analise do mesmo deve ser efetuada em conjunto
com a leitura do préprio PPR, que se encontra publicado na intranet e no website da SGM, e o qual tem
a identificagdo, analise e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor a SGM a atos de
corrupgdo e infragGes conexas, bem como as medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a

probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situagdes identificadas.

A presente avaliacdo intercalar foi coordenada pela Direcdo de Conformidade, envolvendo as areas da
Sociedade que, no dambito da elaboracdo do PPR, identificaram situacGes de risco elevado e respetivas

medidas preventivas.

Este exercicio cumpre o disposto no artigo 6.2, n.2 4, alinea a) do RGPC, que determina a obrigatoriedade
de proceder, no més de outubro, a elaboracdo de um relatdrio de avaliagdo intercalar, centrado nas

situacOes classificadas como de risco elevado.
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O relatério de outubro constitui, assim, uma etapa intermédia de controlo e acompanhamento do PPR,

assumindo particular relevancia por permitir:
e Avaliar o grau de execucao das medidas preventivas previstas para as situa¢des de risco elevado;
e Medir a eficacia pratica dessas medidas na mitigacdo dos riscos identificados;
e Identificar constrangimentos, insuficiéncias ou atrasos que possam comprometer a sua plena
implementacao;
e Recomendar, sempre que necessario, o reforco ou ajustamento das medidas em curso, ou
mesmo a implementacao de novas agdes;

e Garantir que os riscos criticos permanecem sob monitorizacdo ativa até a emissao do relatério
anual, previsto para abril do ano seguinte, onde serd quantificado o grau global de

implementacdo do PPR.

Deste modo, o relatério intercalar de outubro ndo se limita a cumprir uma obrigacdo legal, mas
representa um instrumento fundamental de gestdo preventiva, que reforca a responsabilidade da

Sociedade e a sua cultura de integridade, transparéncia e boa governagao.

2. METODOLOGIA PARA ELABORAGCAO DO RELATORIO

A metodologia para a realizagdo desta avaliacdo compreende as seguintes etapas:

1) Recolha e andlise de informacado sobre a execucdo e eficacia das medidas previstas para cada um dos
riscos elevados ou maximos, mediante inquérito aos responsaveis das unidades orgéanicas da

Sociedade que identificaram atividades com risco elevado ou maximo:
e Dire¢dao Comercial;

e Diregdo de Auditoria Interna;

e Direcdo de Planeamento e Controlo Financeiro.

As unidades organicas da Sociedade que identificam no PPR riscos elevados ou maximos, deverao indicar

para cada uma das medidas preventivas o seguinte:
> Estado de implementacdo das medidas, apresentar fundamentacdo em caso de ndo
implementacao;

> Evidéncia da implementacdo, se aplicavel;
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Avaliacdo da eficdcia das medidas;

Medidas corretivas a adotar, se aplicavel,
Responsavel pela Implementac¢do da medida;
Prazo para implementac¢do das medidas;

Estado atual da acdo (Por iniciar / Em curso / Concluida).

Para este efeito, a Direcdao de Conformidade disponibilizou as seguintes instru¢des para realizacdo da

avaliacdo:

Principais atividades

Identificagdo dos riscos

Classificagao dos riscos

Medidas preventivas

Normativo interno e
procedimentos

A medida esta
implementada?

Sim / N3o / Parcialmente
implementada

Evidéncia da
implementagao (se
aplicavel)

Eficacia das medidas (se
implementadas) / razdes
para a sua nao
implementagao

Medidas corretivas a
adotar

Identificar as atividades que se encontram expostas a riscos de corrupgdo e infracdes conexas e
comportamentos que envolvam atos de corrupgdo.

O risco é um evento, situagdo ou circunstancia futura, que decorre das atividades de um servico ou
unidade organica e que tem, simultaneamente, uma probabilidade de ocorréncia e uma potencial
consequéncia negativa. Cada unidade organica deve efetuar um levantamento dos riscos associados
as suas atividades.

A classificagdo de riscos é efetuada mediante apuramento da probabilidade da sua

ocorréncia e impacto, usando a matriz de riscos e controlos do PPR, que é uma ferramenta que
permite identificar e classificar os riscos a que a Sociedade se encontra exposta. Esta matriz é
orientada por duas dimensoes:

(i) probabilidade/frequéncia das ocorréncias (“PO”) - Baixa, média, alta, muito alta;

(ii) impacto (“1”) - Baixo, médio, alto, muito alto;

O resultado da classificagdo do risco, determina o seu grau de severidade/risco ("GR") - Reduzido,
moderado, elevado, severo.

Apds aferigdo do risco para as atividades identificadas, devem ser definidas medidas de correg¢do, por
forma a garantir a devida mitigagdo dos riscos identificados.

Identificar os normativos internos e procedimentos existentes para as atividades e respetiva mitigagdo
do risco.

Sim: quando existem medidas definidas para mitigar os riscos da atividade;

N3o: quando ndo existem medidas definidas para mitigar os riscos da atividade;

Parcialmente implementada: quando as medidas definidas para mitigar os riscos da atividade sdo
insuficientes e carecem de desenvolvimentos.

Referir normativos, procedimentos, relatérios, emails, comunicagées ou outros documentos que
demonstrem a implementagdo das medidas. Juntar em anexo essas evidéncias no envio do
questionario para DCO, através de email.

Eficaz: a medida definida é suficiente para mitigar os riscos da atividade;

Ineficaz: a medida definida ndo é suficiente para mitigar os riscos da atividade. Justificar o motivo
para a ndo implementagdo;

Parcialmente eficaz: a medida definida é parcialmente eficaz para mitigar os riscos e carece de
desenvolvimento ou de definicdo de outras medidas complementares. Justificar o motivo para a
medida ndo ser totalmente eficaz.

No caso de medidas ndo implementadas, ineficazes ou parcialmente eficazes é necessario definir quais
as medidas a adotar para mitigar os riscos da atividade, a fim de dar as medidas como implementadas
e eficazes.
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Responsavel pela
implementag¢do da medida

Indicar owner

Indicar prazo expectével para implementacdo da medida (preferencialmente concluir no prazo de 30

P impl taca .
razo para implementagdo dias).

Estado atual da agdo Por iniciar: a medida ainda nao foi definida ou implementada;
(Em curso / Concluida / Em curso: decorrem agdes para implementagdo da medida;
Por iniciar) Concluida: a medida esta implementada e é eficaz.

Observagoes adicionais Informacgdo adicional que a unidade organica considere relevante

2) A Diregdo de Conformidade, apds conclusdo das tarefas descritas na alinea anterior, avalia os dados

apresentados e compila os mesmos para elaboragao do presente Relatdrio, indicando:
i. A quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas;
ii. A previsdo da sua plena implementagao;

iii. ldentificacdo de eventuais novas medidas corretivas identificadas, que devem
posteriormente ser inseridas no Anexo Il - Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragbes

Conexas e Medidas Preventivas, do PPR da Sociedade;

3) A Direcdo de Gestdo de Riscos emite parecer prévio ao Relatério de Avaliacdo Intercalar, avaliando o
ambiente de risco e a suficiéncia e adequacdo da moldura de mitigacdo descrita, com base na
informacdo reportada pelas unidades de estrutura;

4) O Conselho de Administracdo analisa e aprova o Relatério de Avalia¢do Intercalar;

5) O Relatério é divulgado aos colaboradores e no website da Sociedade e disponibilizado ao MENAC

através da plataforma disponivel para esse efeito.

3. ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO E MEDIDAS
PREVENTIVAS

Atualmente, o PPR apresenta as seguintes atividades com identificagdo de risco elevado ou maximo (risco

elevado ou severo, de acordo com a atual metodologia adotada no PPR da Sociedade):
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e DIRECAO COMERCIAL

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Medidas Preventivas Normativo Interno

PO GR

Ainformacgio financeira e a andlise de risco
ndo dependem da andlise comercial,
o ~ . colmatando os impactos da deturpagdo da
- omitir informagdes negativa, ) = o -
. ~ o . informagdo qualitativa. Adicionalmente, a | Manual de
falsear informag&es positivas . Muito . ~ e .
. Baixa Elevado informagdo  qualitativa tem sempre | Procedimentos: N |
como forma a uma candidatura Alto I . . .
X validagdo de mais do que um interveniente | AD | 01
seja aprovada . ) . . .
na area comercial, dissuadindo assim
eventuais tentativas de deturpagdo de
informacdo.

Andlise Comercial

Todas as propostas tém pareceres
comerciais e de risco, atenuando a

- emitir um parecer favoravel, ~ .
deturpagdo do  parecer comercial.

quando o correto seria um . . o P, ~ Manual de
L . . Muito Adicionalmente, a decisdo de crédito ndo .
Emissdo de Pareceres parecer desfavoravel, de formaa | Baixa Elevado . . Procedimentos: N |
. R Alto se consubstancia exclusivamente no
que uma candidatura seja ) e .~ | AD |02
parecer comercial, existindo na decisdo
aprovada

pelo menos 2 intervenientes de
departamentos diferentes.

e DIREGAO DE AUDITORIA INTERNA

Classificagao dos riscos

Principais atividades Identificacao dos riscos PO | GR Medidas preventivas Normativo interno

Reforgo estrutural e continuo da capacidade
técnica e humana da fungdo de auditoria,

através da
Planeamento de Auditoria (i) contratagdo de perfis especializados;
Interna (ii) investimento na formag&o continua dos

auditores internos;

(iii) aquisi¢do e atualizacdo de ferramentas
tecnoldgicas de apoio a auditoria (em curso em |Plano de Formag&o da DAI
conjunto com o BPF);
Média | Muito alto | Elevado |(iv) avaliagdo periédica das necessidades de Relatério de Avaliagdo de Independéncia
recursos (humanos e técnicos), com avaliagdo
de lacunas e realocagdo de meios conforme Politica de Subcontratagdo
necessario, no &mbito do Relatério de
Avaliagdo de Independéncia, em cumprimento
Avaliagdo da Qualidade da dos requisitos do Aviso n2 3/2020 do BdP; e
Fungdo de Auditoria Interna (v) Recorrer a subcontratag&o de entidades
externas especializadas para apoio em
auditorias que exijam conhecimento técnico
muito especifico.

Programagdo e execugdo de

NN Anélise incompleta ou insuficiente
auditoria interna

por falta de meios técnicos ou
humanos qualificados em

W diferentes areas de intervengdo
Reporte de auditoria interna

e DIRECAO DE PLANEAMENTO E CONTROLO FINANCEIRO

Classificagao dos riscos

Principais atividades Identificagao dos riscos = i GR Medidas preventivas Normativo interno

A informagdo dos relatérios ¢ extraida de Bases
de Dados formais, sujeita a controlos automaticos
e validagdo estatistica. Os relatérios sdo validados |Manuel de Procedimentos, Cédigo de
por pares e superiores hierdrquicos e|Conduta

posteriormente apreciados e decididos pelo 6rgdo
de gestdo.

Manipulagdo de indicadores para
influenciar decisdes da Média | Elevado Elevado
administragdo

Relatérios de gestdo com
indicadores de desempenho

A informagdo contabilistica e financeira é
preparada pela Diregdo de Contabilidade e revista

. Alteragdo ou omissdo de dados pelo Contabilista Certificado. Toda a informagdo|Manual de Procedimentos, Modelo de
Apoio no encerramento anual o . . . 4 i : -
de contas contabilisticos, financeiros ou de Baixa Elevado Elevado [constante do Relatério & Contas é sujeita a|Relacionamento com o BPF, Codigo de
atividade andlise e validagdo por Auditores Externos e pela|Conduta

Comissdo de Auditoria Interna, incluindo revisdes
intermédias ao longo do exercicio.
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4. INFORMAGCAO E AVALIACAO SOBRE A EXECUCAO E EFICACIA DAS
MEDIDAS PREVISTAS PARA CADA UM DOS RISCOS ELEVADOS OU
MAXIMOS

Nos termos do artigo 6.2, n.2 4, alinea a), do RGPC, compete a Direcdao de Conformidade analisar a
execucao e eficacia das medidas constantes do PPR relativamente a situagdes classificadas como de risco
elevado ou méximo. Para o efeito, as unidades organicas preencheram os respetivos questiondrios de

autoavaliacdo, que servem de base ao presente capitulo.

A. DIRECAO COMERCIAL

A Direcdo Comercial identificou atividades de risco elevado, incidindo na analise comercial e na emissado

de pareceres.

No ambito de uma auditoria interna ao PPR da Sociedade, foi levantada a seguinte deficiéncia: “Ndo foi
evidente que as medidas de preven¢do, para o grau de risco Elevado ou Severo, fossem mais exaustivas

do que nos restantes graus de risco”.

Assim, para a atividade “Andlise comercial”, a versdao anterior do PPR previa como medida preventiva o
facto desta analise ndo depender apenas da area comercial, o que colmata os impactos da deturpac¢do da
informacdo qualitativa. Para tornar a medida preventiva mais exaustiva, a mesma foi reforcada através
da informacdo qualitativa carecer de validagdo de mais do que um interveniente na drea comercial,

dissuadindo assim eventuais tentativas de deturpagao de informacao.

Na evidéncia da implementacdo da medida preventiva, a Direcio Comercial refere que o sistema
informatico da Sociedade esta parametrizado para ndo permitir avangar com o circuito de decisdo sem
gue a informacao relevante seja preenchida e toda a informacao é verificada por varios intervenientes e
departamentos. O sistema informatico comporta ainda documentacgao adicional que auxilia a validagao

de informacgdo, como é o caso do mapa da Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal.

Relativamente a atividade “Emissdo de Pareceres”, o PPR na sua versdo anterior previa como medida
preventiva o facto de todas propostas carecerem de pareceres comerciais e de risco, atenuando a
deturpacdo do parecer comercial. Para regularizacdo da deficiéncia, a medida preventiva passou a ter a
seguinte redagdo: “Todas as propostas tém pareceres comerciais e de risco, atenuando a deturpacgdo do

parecer comercial. Adicionalmente, a decisdo de crédito ndo se consubstancia exclusivamente no parecer

9
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comercial, existindo na decisdo pelo menos 2 intervenientes de departamentos diferentes.” De facto, a
analise de qualquer tipo de operagao obriga a um circuito de pareceres tanto da drea comercial, como da
area de risco e o sistema estd parametrizado para ndo permitir que o circuito de decisdo e a propria
decisdo de crédito, seja refletida, apenas por um interveniente, assegurando desta forma um controlo

efetivo.

Com a densificagdo destas medidas preventivas, o PPR foi atualizado em 29/07/2025, e novamente em

27/08/2025, e a deficiéncia supramencionada considerou-se regularizada.
Avaliacao da Dire¢ao de Conformidade sobre a implementacgao e eficacia das medidas:
e As medidas reportadas foram integralmente implementadas;

e As medidas sao consideradas eficazes na mitigagdo dos riscos identificados, tendo sido

regularizadas as falhas ou irregularidades identificadas no periodo de referéncia.

B. DIRECAO DE AUDITORIA INTERNA

A Direcdo de Auditoria Interna reportou um conjunto de riscos inerentes ao planeamento, programacao,
execucdo e reporte de auditoria interna, identificando como tendo risco elevado a possibilidade de
existirem analises incompletas ou insuficientes por falta de meios técnicos ou humanos qualificados em

diferentes dreas de intervencao.

No ambito de uma auditoria interna ao PPR da Sociedade, a DAl identificou a seguinte deficiéncia: “Ndo
foi evidente que as medidas de prevengdo, para o grau de risco Elevado ou Severo, fossem mais exaustivas

do que nos restantes graus de risco”.

Em resposta, as medidas preventivas foram revistas e atualizadas na versdo do PPR, em vigor, constando

o seguinte:

“Reforgo estrutural e continuo da capacidade técnica e humana da funcdo de auditoria, através da (i)
contratacdo de perfis especializados; (ii) investimento na formagdo continua dos auditores internos; (iii)
aquisicdo e atualizacdo de ferramentas tecnoldgicas de apoio a auditoria (em curso em conjunto com o
BPF); (iv) avaliacdo periddica das necessidades de recursos (humanos e técnicos), com avaliacdo de
lacunas e realocacdo de meios conforme necessadrio, no dmbito do Relatério de Avaliacdo de

Independéncia, em cumprimento dos requisitos do Aviso n® 3/2020 do BdP; e (v) Recorrer a

10
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subcontratacdo de entidades externas especializadas para apoio em auditorias que exijam conhecimento

técnico muito especifico.”.

Com esta nova redacgdo, o PPR foi atualizado em 29/07/2025 e novamente em 27/08/2025, sendo a
deficiéncia considerada regularizada, por cumprimento integral das recomendacdes e reforco das

medidas de prevencao aplicaveis aos riscos de grau elevado ou severo.
Avalia¢do da Diregdo de Conformidade sobre a implementagao e eficacia das medidas:
e As medidas reportadas encontram-se parcialmente implementadas;

e O Banco Portugués de Fomento encontra-se a promover a implementacao de uma ferramenta
transversal as Sociedades de Garantia Mutua, que comporta um mddulo de auditoria interna que
permite mitigar riscos da atividade desta unidade organica. Prevé-se a operacionalizacdo desta

ferramenta nas Sociedades de Garantia Mutua até ao final do primeiro trimestre de 2026;

e No que concerne a suficiéncia de recursos humanos, no ambito da definicdo da estratégia das
unidades organicas, no que respeita a contratagdo de novos recursos para reforco da Direcdo de
Auditoria Interna, o Conselho de Administragdo solicitou o recrutamento de técnicos de Auditoria
Interna, em qualquer localizacdo geografica, de forma a assegurar a possibilidade do exercicio de
fungbes nas quatro Sociedades de Garantia Mutua e mitigando a insuficiéncia de recursos. Os
processos de recrutamento encontram-se concluidos, sendo que o Ultimo recurso iniciou fungdes

a22/09/2025;

e A analise ao questionario permitiu constatar que algumas atividades carecem ainda de medidas
mais eficazes, contudo ja foram identificados os planos de a¢do, designadamente a ferramenta
do BPF transversal as Sociedades de Garantia Mdtua com um maddulo especifico de Auditoria

Interna, com prazo estabelecido até margo de 2026;

e As demais medidas sdo consideradas eficazes na mitigacdo dos riscos identificados, tendo sido

regularizadas as falhas ou irregularidades identificadas no periodo de referéncia.
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C. DIRECAO DE PLANEAMENTO E CONTROLO FINANCEIRO

A Diregdo de Planeamento e Controlo Financeiro identificou riscos elevados associados a elaboragao de
relatdrios de gestdao com indicadores de desempenho e no apoio no encerramento anual de contas. As

medidas preventivas adotadas sdo as seguintes:

e Ainformacdo dos relatdrios é extraida de Bases de Dados formais, sujeita a controlos automaticos
e validacdo estatistica. Os relatdrios sdao validados por pares e superiores hierarquicos e

posteriormente apreciados e decididos pelo érgao de gestao;

e Ainformacado contabilistica e financeira é preparada pela Dire¢do de Contabilidade e revista pelo
Contabilista Certificado. Toda a informacgdo constante do Relatério & Contas é sujeita a andlise e
validagdo por Auditores Externos e pela Comissdao de Auditoria Interna, incluindo revisdes

intermédias ao longo do exercicio.
Avaliacdo da Dire¢ao de Conformidade sobre a implementacgado e eficacia das medidas:

e Asmedidas reportadas foram integralmente implementadas, tendo sido apresentadas evidéncias
dessa implementacdo, nomeadamente a assinatura dos responsaveis pelas propostas levadas a
apreciacao da Comissdo Executiva e a Certificacdo Legal de Contas emitido pelo Auditor Externo
e Parecer da Comissdo de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras - Anexos dos R&C

publicados;

e As medidas sdo consideradas eficazes na mitigacdo dos riscos identificados, ndo tendo sido

identificadas, para ja, medidas corretivas a adotar.

5. CONCLUSAO

Nos termos do artigo 6.2, n.2 4, alinea a), do RGPC, a Direcdo de Conformidade avaliou criticamente a
informacdo transmitida pelas unidades organicas relativamente as medidas preventivas de riscos

elevados ou maximos, com enfoque na sua execucao, eficacia e eventuais constrangimentos.

Ainformacdo disponibilizada pelas unidades organicas que apresentam atividades classificadas com risco
elevado evidencia que as medidas preventivas associadas a esses riscos se encontram, na sua maioria,

integralmente implementadas e em funcionamento eficaz. Contudo, no caso especifico da Dire¢do de
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Auditoria Interna, permanece uma medida preventiva ainda em fase de execugdo, cuja implementagdo

estd prevista para o primeiro trimestre de 2026.

Nao foram reportadas situa¢des de ineficacia, irregularidades ou dendncias associadas no periodo em
analise, e os controlos implementados tém permitido reduzir ou mitigar de forma eficazos riscos elevados

identificados, contribuindo para a reducdo significativa das sua probabilidade e impacto.

Apesar de ndo se terem registado atos de corrupcao ou infracdes conexas, nem se ter identificado a
necessidade de implementacdao de medidas corretivas adicionais, a Direcdo de Conformidade considera
pertinente a a realizacdo de testes de conformidade adicionais, com vist a avalisar com maior detalhe o
cumprimento dos procedimentos associados as atividades classificadas com risco elevado. Esta acdo
permitira confirmar a efetiva implementacdo e eficacia dos controlos existentes, contribuindo para o

reforco continuo do sistema de controlo interno e da cultura de integridade e conformidade da sociedade.

6. DIVULGACAO

O presente Relatdrio sera objeto de publicitacdo pela Sociedade, na pégina oficial de internet, dando
conhecimento generalizado dessa publicacdo no prazo de 10 (dez) dias apds a respetiva aprovacao pelo
Conselho de Administragao.

Adicionalmente, o Relatério serd disponibilizado ao MENAC através da plataforma RGPC, em

conformidade com as obrigagdes de reporte previstas no regime aplicavel.
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